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	Стратегія розвитку Бунівського закладу загальної середньої освіти І-ІІ ступенів імені Юрія Липи складена на три роки (2022-2024 рр.) та визначає мету, завдання і проблеми закладу, конкретизує перелік основних напрямів і заходів реалізації стратегічних завдань. Основним стратегічним баченням розвитку є створення та функціонування закладу, у якому не тільки здобувається освіта та формується освітній компонент, а й створюються умови, за яких кожна дитина може реалізувати себе як особистість, може почувати себе вільно, безпечно та реалізувати свої індивідуальні здібності. 
Стратегія спрямована на виконання 
· Конституції України;
· Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту»;
· Державних стандартів початкової, базової загальної середньої освіти;
· Конвенції про права дитини;
· Постанови Кабінету Міністрів «Порядок підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників»;
· рішень ( розпоряджень) засновника або уповноваженого ним органу;
· власних установчих документів.
Місія: створення безпечного і доступного освітнього середовища для всебічного розвитку та соціалізації учасників освітнього процесу, їх інтелектуальних, творчих, фізичних здібностей.
Візія: заклад, який мотивує: 
здобувачів освіти - до позитивних змін у навчанні, 
педагогічних працівників - до професійного росту, 
батьків – до активної свідомої співпраці.

Цінності:
Здоров’я                                 Успішність                              Саморозвиток
Партнерство                          Доброчесність                         Творчість
Патріотизм                             Духовність                               Взаємодопомога

Принципи:
Взаємодія учнів, учителів, батьків
Принцип взаємозв’язку навчання з життям
Прозорість і публічність прийняття і виконання управлінських рішень
Академічна доброчесність
Принцип відповідальності

Мета:створення сучасного освітнього середовища, що надає якісну освіту відповідно до вимог суспільства, запитів особистості і потреб держави.

Цілі: 
· підвищення якості освітніх послуг;
·  розвиток впровадження у закладі інноваційних підходів, форм, методів і засобів навчання;
·  забезпечення ефективної взаємодії та співпраці всіх учасників освітнього процесу;
· активізація діяльності закладу в освітньому просторі територіальної громади та регіону;
· формування позитивного іміджу освітнього закладу;
·  розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти за напрямками «Освітнє середовище», «Оцінювання здобувачів освіти», «Система педагогічної діяльністі працівників», «Управлінська діяльність»;
· покращення матеріально-технічної бази закладу


ІІ. Основні напрями розвитку закладу
1. Освітнє середовище
Стратегічні завдання:  Створити мотивуюче та безпечне для дитини середовище;
Очікуваний результат: мотивуюче та безпечне середовище для кожного учасника освітнього процесу.

1.1. SWOT- аналіз освітнього середовища

	Напрямок 
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1.Забезпечення комфортних і безпечних умов освітнього процесу
	- Рік побудови приміщень закладу – 1977 р.
- Заклад розташовано в типовому приміщенні.
- Проектна потужність закладу – 320 учнів. 
- Двоповерхова будівля закладу :  класи початкової школи розміщені на першому поверсі; 
5-9 класи – другий поверх. 
- Наявність внутрішніх санвузлів.
- Кількість класних приміщень – 7;
1 – комп’ютерний клас;
4 - для початкової школи.
- Для задоволення потреб здобувачів освіти у закладі функціонують: шкільна їдальня, спортзал, актовий зал,бібліотека, кімната-музей. 
- Школа підключена до інтернету.
- Щодо покращення матеріально-технічної бази закладу у цьому навчальному році було зроблено: 
· силами колективу та батьків проведено ремонтні роботи у класних приміщеннях;
· замінено 2 дверей на металопластикові (спецфонд);
· встановлено карнизи на сцені актового залу (спонсори);
· відновлено вхідні двері закладу;
· замовлено у відділі освіти і встановлено 14 комплектів парт для учнів 4 класу;
· подана заявка у відділ освіти на ремонт покрівлі спортивного залу і галереї;
· подана заявка на заміну 12 вікон на металопластикові;
· ведуться роботи щодо  дизайну шкільної території.
· Наявність спортивних споруд: стадіон та спортивний майданчик;
· На території школи росте фруктовий сад;
· Площа земельної ділянки – 2,0579 га;
· Підвіз дітей з села Шутова та з Волі Бунівської зранку проводиться «Школяриком» і після уроків дітей відвозять в с. Іваники та с. Шутова;
· Школа має зручне місце розташування на території села. Поруч  - дитячий садок, сільська рада, будинок культури, церква.

	- Недостатнє фінансування навчального закладу для осучаснення освітнього середовища.
- Протікає покрівля спортивного залу і галереї;
- Незавершений ремонт підсобних приміщень харчоблоку;
- Відсутні умивальники у їдальні; 
- Вийшли з ладу батареї опалення у внутрішніх туалетах;
- Відсутня система пожежної сигналізації в приміщенні закладу;
- Кількість персональних комп’ютерів  -  1+4 (справні -3,несправні-2)
- Зношеність комп’ютерної техніки в кабінеті інформатики.
- Застаріла база кабінетів біології та географії, фізики та хімії.
- Необхідний капітальний ремонт коридорів першого та другого поверхів, актового залу, кімнати-музею бібліотеки;
- Відсутня кімната практичного психолога, соціального педагога і педагога-організатора;
- Відсутня кімната відпочинку для вчителів;
- Застаріле тверде покриття шкільної території, яке потребує оновлення;
-Необхідно замінити на металопластикові 12  вікон;
- Потреба в утепленні фасаду школи;
- Потребує заміни частина огорожі по периметру території школи;
- Віддаленість від районного ценру і погане дорожнє покриття.

	2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації
	- Створення інформаційного  куточка "STOP булінг" та постійне його оновлення;
- Відсутність булінгу в школі;
- Проведення заходів до Дня толерантності у школі;
- Проведення загальношкільних годин спілкування класними керівниками;
- Винесення питань щодо булінгу на засідання класних керівників, нарад, педрад;
- Проводяться заходи з протидії булінгу;
- Інформування школярів, їх батьків, учителів та інших учасників освітнього процесу про відповідальність за вчинення булінгу та вироблення небайдужості до проблеми булінгу;
- Формування знань з правил безпечної поведінки в мережі інтернет;
- Практичним психологом та соціальним педагогом здійснюються такі заходи:
· Діагностичні дослідження учнів, соціометрії;
· Аналіз стану прояву жорстокості серед неповнолітніх та захисту дітей від будь-яких форм насильства;
· Вивчення професійних інтересів учнів;
· Соціально-психологічний клімат колективу. 
	· Недостатня поінформованість частини батьківського колективу щодо питань з булінгу;
· Складання плану заходів щодо профілактики булінгу в навчальному закладі.

	3.Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору
	- Організоване індивідуальне навчання для 3 учнів. З них 1 – педагогічний патронаж;
- Педагогічні працівники, що навчають учнів з ООП,  підвищують фаховий рівень шляхом опрацювання відповідної літератури, відвідування вебінарів.
- Активно у своїй роботі педагоги використовують інформаційно-технічне обладнання (таблиці, картки, посібники, підручники, ноутбуки), що дає змогу підтримувати в учнів інтерес до навчання, попереджувати перевтомлення дітей.
	· Недостатньо сформована ресурсна кімната  для дітей ООП;
· Відсутній фахівець – логопед для проведення корекційно-розвиткових занять;
· Відсутній розділ «Інклюзивна освіта» на шкільному сайті;
· Пандус присутній, але потребує реставрації.


1.2.  Шляхи реалізації:
	Заходи 
	Термін виконання
	Відповідальні 
	Примітка 

	Капітальний ремонт покрівлі даху спортзалу 346 м2
	2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Капітальний ремонт покрівлі даху галереї 96 м2 
	2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Замінити 12 дерев’яних вікон на металопластикові
	2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Завершити ремонт підсобних приміщень харчоблоку
	2022-2023 р р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Встановити умивальники у їдальні
3 шт.
	2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Зробити з підсобного приміщення кабінет для практичного психолога (капітальний ремонт з вирівнюванням стін, заміною підлоги і дверей площею 15 м2)
	2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація 
	

	Замінити 2 батареї у внутрішніх туалетних кімнатах
	Літо 2022р.
	Відділ освіти, адміністрація 
	

	Відновити кімнати-роздягалки біля спортзалу із заміною підлоги
	2022-2023 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Оновлювати спортивного інвентар та спортивних майданчиків
	2022-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Утеплити фасад будівлі школи
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Замінити подвійні дверні блоки
 9 шт., з них 2 шт. вхідні парадні
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Замінити одинарні внутрішні двері 16 +11 шт.
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Поновити комп’ютерну базу школи
	2022-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Встановити інтерактивні панелі у класах
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	[bookmark: _GoBack]Оновлювати наочність та матеріальну базу кабінетів біології, хімії, фізики, географії
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Часткова реставрація твердого покриття на території школи
	Червень,
2022 р.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Ремонт ганку та будівництво пандуса згідно технічних вимог
	2022-2023 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Часткова заміна металевих конструкцій огорожі території закладу.
	2022 – 2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Реставрація воріт на території закладу.
	2022-2023 рр.
	Директор, завгосп
	

	Оновлення дизайну шкільної території, квітників, шкільного саду
	Постійно 
	Педагогічний, учнівський колективи, техперсонал
	

	Створення куточку молитви у приміщенні закладу (встановлення фігури Матері Божої)
	2022 р.
	Педагогічний колектив
	

	Капітальний ремонт вчительської та методичного кабінету
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація, педагогічний колектив
	

	Оновлення меблів: столи, шафи, крісла в актовому залі, парти, учнівські крісла…..
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація, спонсори
	

	Облаштування «зеленого класу» на території шкільного саду
	2022 р.
	Адміністрація
	

	Заміна підлоги в окремих класних та підсобних приміщеннях закладу
	2022-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація
	

	Капітальний ремонт приміщення актового залу
	2022-2024 рр.
	Директор, залучення спонсорів
	

	Капітальний ремонт коридорів І і ІІ поверхів
	2023-2024 рр.
	Відділ освіти, адміністрація, спонсори
	

	Поточні ремонти класних приміщень 
	Щороку 
	Адміністрація, класні керівники із залученням батьківської громадськості
	

	Залучення альтернативних джерел фінансування навчального закладу
	По можливості
	Адміністрація, педагогічний та батьківський колективи
	





2. Система оцінювання учнів
Стратегічні завдання: впровадити систему оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти
Очікуваний результат: індивідуальна траєкторія розвитку кожного здобувача освіти або навчання не заради оцінки.

2.1. SWOT- аналіз системи оцінювання учнів

	
Напрямок 

	
Сильні сторони
	
Слабкі сторони

	1.Наявність відкритої, прозорої та зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень.
	- У своїй роботі педагогічні працівники користуються нормативними документами;
- На початку навчального року, семестру, вивчення нового розділу або теми педагогічні працівники ознайомлюють учнів з критеріями оцінювання навчальних досягнень.
- Об’єктивність оцінювання навчальних досягнень учнів.
- При проведенні контрольних  видів робіт педагогічні працівники ознайомлюють здобувачів освіти з критеріями оцінювання.
	· Низька мотивація учнів до здобуття знань.
· Частина учнів навчається заради оцінки.
· Критерії оцінювання з навчальних предметів, затверджені МОН України, не оприлюднені на сайті закладу.
· низька мотивація до участі в предметних конкурсах, олімпіадах

	2.Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти.
	- Класними керівниками ведеться моніторинг досягнень учнів класу;
- Учителі початкової школи НУШ, з метою відзначення досягнень учнів, формують портфоліо учнів;
- Для учнів початкової школи використовується формувальне і рівневе оцінювання;
- Питання моніторингу навчальних досягнень учнів обговорюється на засіданнях педагогічної ради, нарадах при директорові;
- Річним планом закладу передбачено моніторингові дослідження якості знань здобувачів освіти 5-8 класів з різних навчальних предметів у ІІ семестрі і 9 класу у І семестрі.
	- Учителі приділяють недостатньо уваги роботі з учнями, які мають початковий рівень навчальних досягнень.
- учителі 5-9 класів ще не зовсім володіють методиками формувального і рівневого оцінювання 


	3.Спрямування системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання
	- На уроках вчителі використовують прийоми самооцінювання навчальної діяльності учнів, що формує відповідальне ставлення до освітнього процесу;
- Школа постійно бере участь у творчих конкурсах, у  предметних олімпіадах, туристичному зльоті, спортивних змаганнях;

	· Потребує активізації робота з батьками щодо формування в учня відповідального ставлення до навчального процесу. 
· Невисока результативність на олімпіадах (одні і ті самі діти);



2.2. Шляхи реалізації

	
Заходи 

	
Термін 
	
Відповідальні 
	
Примітка 

	Оприлюднення загальних критеріїв оцінювання навчальних досягнень з предметів, затверджених МОН
	2022 р.
	Педагогічні працівники
	

	Педагогічним працівникам формувати відповідальне ставлення учнів до результатів своєї роботи.
	Постійно 
	Педагогічні працівники
	

	Формувати академічну доброчесність здобувача освіти починаючи з початкової школи.
	Постійно 
	Педагогічні працівники
	

	Інформувати батьків та учнів про порядок поточного, тематичного, та підсумкового оцінювання, чинники, що впливають на семестрове оцінювання учнів.
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	Просвіта вчителів щодо здійснення компетентнісного та формувального оцінювання досягнень учнів через організацію педрад, семінарів, проходження курсів підвищення кваліфікації
	2022 р.
	Адміністрація,
педагогічні працівники
	

	Проведення засідань методичних об’єднань з питань впровадження формувального оцінювання. 
	2022 р.
	Педагогічні працівники
	

	Планування заходів корекційної роботи з учнями, що мають низький рівень знань. 
	Постійно
	Вчителі-предметники,ЗНВР
	

	Розробити систему моніторингових досліджень навчальних досягнень здобувачів освіти з кожного предмету для виявлення динаміки рівня навчальних досягнень кожного учня.
	2022 р.
	Класні керівники,ЗНВР
	

	Залучати учнів до участі у конкурсах, змаганнях, олімпіадах
	Постійно 
	Педагогічні працівники
	

























3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу
Стратегічні завдання: продовжити розвивати ефективну, постійно діючу систему безперервної освіти педагогів; 
Очікуваний результат: кожен педагогічний працівник зацікавлений у своєму саморозвитку.

3.1. SWOT- аналіз педагогічної діяльності педагогічних працівників закладу
	Напрямки 
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1.Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей та наскрізних умінь здобувачів освіти.
	- Здійснюючи календарне планування уроків, педагогічні працівники враховують ступінь складності теми, обсяг навчального матеріалу, аналізують результативність в разі необхідності вносять корективи;
- Педагогічні працівники беруть участь у розробці індивідуальної програми розвитку для дітей з особливими освітніми потребами;
- Налагоджена платформа для дистанційного навчання;
	- Відсутня індивідуальна програма розвитку учнів,що виявляють низький рівень розвитку.

	2.Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників.
	- Освітній процес забезпечують 21 педагогічний працівник.
Вищу категорію  - 8 педагогів, старший вчитель -3, 
спеціаліст І категорії -2, спеціаліст ІІ категорії – 4, спеціаліст – 5
11 тарифний розряд – 2
-Педагоги постійно проходять курси підвищення кваліфікації; 
- Крім того, педагоги школи беруть участь у роботі онлайн-курсів, вебінарів тощо.
- Вчителі працюють на освітніх платформах GoogleMeet,GoogleClassroom, Zoom і використовують їх під час змішаного та дистанційного навчання.
	· Не всі вчителі мають власні блоги, сайти, де можуть оприлюднювати свої напрацювання.


	3.Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками працівниками закладу освіти.
	- Обмін думками між адміністрацією та колективом здійснюється через засідання педагогічної ради, методичні об’єднання, наради при директорові та заступниках.
- Здійснюється взаємовідвідування уроків та заходів між педагогами школи.
- Батьки залучаються до проведення позакласних заходів, екскурсій, подорожей. 
	- Окремі члени колективу є пасивними під час роботи педагогічної ради.
- Не всі батьки можуть дозволити собі фінансування екскурсій та подорожей їхніх дітей.


	4.Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності.
	- Розроблене положення про дотримання академічної доброчесності;
- Педагогічні працівники постійно ведуть розмови з учнями про дотримання академічної доброчесності.
	- високі успіхи учнів на дистанційному навчанні



3.2. Шляхи реалізації
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	Примітка

	Проходити курси підвищення професійної кваліфікації
	Постійно 
	Педагогічні працівники
	

	Працювати над зміною формату педагогічної ради
	2022 рр.
	Адміністрація школи
	

	Для зміцнення співпраці педагогічного колективу, організовувати спільні екскурсії, подорожі.
	постійно
	Голова ПК
	

	Заохочувати педагогічних працівників до проходження сертифікації
	2024 р
	Адміністрація школи
	

	Мотивувати педагогічних працівників шляхом нагородження, преміювання, оголошенням подяки
	постійно
	Відділ освіти, адміністрація
	


4. Управлінська діяльність закладу освіти
Стратегічні завдання: приведення освітнього та управлінського процесів у відповідність до вимог законодавства.
Очікуваний результат: « Успіх школи – мета усього колективу»

4.1. SWOT- аналіз управлінської діяльності закладу освіти
	Напрямки 
	Сильні сторони 
	Слабкі сторони

	1.Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань.
	- Стратегія розвитку закладу відповідає особливостям і умовам діяльності закладу (тип закладу – загальноосвітній, мова навчання – українська, заклад має свою територію обслуговування).
- Адміністрація школи аналізує виконання річного плану, у разі потреби вносить корективи.
- Річний план відповідає завданням, що ставить перед собою колектив, сприяє покращенню роботи закладу, відповідає стратегії розвитку.
- На сайті школи оприлюднюються головні документи закладу.
- Приділяється увага створенню комфортних умов для всіх учасників освітнього процесу.
	- Коштів, які виділяють на заклад, недостатньо. Зокрема, необхідно на облаштування території закладу.
- Матеріально-технічне забезпечення не в повній мірі відповідає сучасним вимогам до освітнього середовища.
- До написання річного плану залучаються не всі учасники освітнього процесу.
- Інформація про результати моніторингових досліджень не завжди доноситься до відома батьків.

	2.Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.
	- З метою вивчення рівня задоволення учнями психологічним кліматом в класі, школі, практичним психологом школи систематично проводиться анкетування, діагностичні дослідження. У разі потреби, з батьками учнів проводиться консультування.
- Адміністрація школи демократична, відкрита для спілкування, реагує на зауваження, пропозиції. На звернення реагує згідно чинного законодавства, шукає шляхи розв’язання проблем.
- У шкільних коридорах є інформаційні стенди для учнів, батьків. Інформація для педагогічних працівників вивішується на стенді в учительській або в інтернет-джерелах.
	- Не всі батьки цікавляться результатами навчальних досягнень своїх дітей.
- Інформація на сайті представлена не в повному обсязі.

	3.Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей професійного розвитку педагогічних працівників.
	- Педагогічний колектив школи укомплектований. Усі педагогічні працівники працюють за фахом;
- Створенні умови для підвищення кваліфікації працівників;
	· Низька мотивація вчителів до залучення учнів у конкурсах та олімпіадах;
· Відсутні педагоги, які пройшли сертифікацію.

	4.Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою.
	- Адміністрація враховує пропозиції усіх учасників освітнього процесу;
- Адміністрація закладу враховує думку батьків в організації індивідуального навчання;
- Розклад уроків сформовано відповідно до освітньої програми;
- Освітні програми складаються з врахуванням актуальних потреб учасників освітнього процесу.
	- Недостатня активність батьківської громадськості до вирішення проблем закладу;


	5.Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
	- У закладі дотримуються принципів і норм академічної доброчесності. 
	· Рівень дотримання академічної доброчесності під час дистанційного навчання вимагає покращення.



4.2. Шляхи реалізації
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні 
	Примітка 

	Доводити до відома батьків інформацію про результати моніторингових досліджень.
	постійно
	Педагогічний колектив
	

	Активніше залучати до написання річного плану всіх учасників освітнього процесу.
	постійно
	Адміністрація 
	

	Педагогічні працівники мають відображати свої напрацювання і розробки на сайті навчального закладу.
	постійно
	Педагогічні працівники, 
Адміністрація 
	

	Налагоджувати партнерські стосунки між усіма учасниками освітнього процесу.
	постійно
	Педагогічний колектив
	

	Активізувати взаємодію із соціальними партнерами (батьками, громадськими організаціями, спонсорами)
	постійно
	Педагогічний колектив
	



ІІІ. Очікувані результати

Ш – школа –  родина
К –  командне лідерство
О – об’єднані спільною метою
Л – ланцюжок довіри (учні-вчителі-батьки)
А – активні усі учасники освітнього процесу
Б – безпечне освітнє середовище
У – успішна дитина – успішна школа
Н – навчаємо жити в сучасному світі
І –  інформаційна відкритість 
В – вмотивовані вчителі, учні, батьки
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